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1. Postanowienia ogélne

§1.

Celem opracowania 1 wdrozenia Polityki wynagradzania pracownikow, ktorych
dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego
w Legionowie, zwanej dalej Polityka, jest:

1) prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zachecanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
akceptowalny og6lny poziom ryzyka;

2) wspieranie realizacji strategii dzialania Banku, strategii zarzadzania ryzykiem
oraz ograniczenie konfliktu interesow.

Polityka jest neutralna pod wzgledem pfci.

Niniejsza Polityka opracowana zostata na podstawie:
1) Ustawy Prawo bankowe;

2) Ustawy Kodeks pracy;

3) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach;

4) Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) Nr 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardow technicznych okreslajacych kryteria stuzace ustaleniu
obowigzkéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych
1 znacznego wplywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okre$lajace
kryteria stuzace ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikow, ktorych dziatalnosé¢
zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb porownywalnie tak istotny
jak w przypadku pracownikow lub kategorii pracownikow, o ktorych mowa w art. 92
ust. 3 tej dyrektywy;

5) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego
w bankach;

6) wytycznych EBA z dnia 27 czerwca 2016 r. dotyczacych prawidtowej polityki
wynagrodzen;

7) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewnetrzne;j
w bankach;

8) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Identyfikacja pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku

§2.

W Banku identyfikacji 0sob, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku, dokonuje si¢ na podstawie:

1) przepisoOw ustawy Prawo bankowe;

2) kryteriow zawartych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/923 z dnia
25 marca 2021 r. uzupehiajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE



w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych okres$lajacych kryteria stuzace
ustaleniu  obowigzkoéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek
gospodarczych i znacznego wplywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej
oraz okreSlajace kryteria shuzace ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikow,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa wplywa na profil ryzyka tych instytucji w sposob
poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikow,
o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy, zwanym dalej Rozporzadzeniem
delegowanym;

3) zasady proporcjonalnosci, w tym przepiséw § 30 ust. 2 Rozporzadzenia MFFiPR z dnia
8 czerwca 2021 r., tzn. Bank stosuje Rozporzadzenie odpowiednio do formy prawnej
w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnos$ci, ryzyka zwiazanego z prowadzona dziatalnoscia,
wewnetrzne] organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozono$ci prowadzonej
dziatalno$ci.

Wykaz os6b, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, stanowi
zalgcznik nr 1 do Polityki. Wykaz podlega weryfikacji, o ktorej mowa w § 7 ust. 2 pkt. 2,
oraz aktualizacji w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub zmian wysokosci
wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownika, jako istotnie wptywajacego
na profil ryzyka Banku.

3. Wynagradzanie

§3.

Wynagrodzenie catkowite pracownikéw, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku, sktada si¢ z wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia zmiennego.

Do sktadnikéw wynagradzania zalicza si¢:

State sktadniki Zmienne sktadniki
Czlonkowie v\ygggﬁar gj;:ir;le za udziat
Rady Nadzorczej oraz za udzial w szkoleniach, Brak
ktorych koszt ponosi Bank
somag s s,
Zarzadu Banku ynixa Premia uznaniowa

Z przepisOw prawa pracy,
$wiadczenia pozaptacowe
wynagrodzenia zasadnicze,
$wiadczenia wynikajace

Z przepisOw prawa pracy,
$wiadczenia pozaptacowe

Premia uznaniowa,

Pozostali pracownicy Nagroda specjalna

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.

Stosownie do zapisow § 25 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, w odniesieniu do cztonkéw Rady
Nadzorczej Bank moze nie wprowadza¢ podzialu wynagrodzenia na state sktadniki
wynagrodzenia 1 zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz nie stosowac przepisOw
rozporzadzenia dotyczacych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla czlonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza
na podstawie wynikéw Banku uwzgledniajacych koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyko
ptynnosci.



10.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla pozostatych pracownikow, ktérych dziatalnosée
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku, wymienionych w zalaczniku nr 1
do niniejszej Polityki, ustala Zarzad Banku.

Laczna wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagradzania przyznanego osobom zajmujacym
stanowiska istotne w Banku nie moze ogranicza¢ zdolno$ci Banku do podwyzszenia funduszy
wiasnych Banku.

Uwzgledniajac uwarunkowania, o ktorych mowa w § 1, a takze stanowisko Komisji Nadzoru
Finansowego, wyrazone w pismie DOR/WR2/0735/10/2/MO/11 z dnia 23.12.2011 r.,
pozwalajace na zastosowanie zasady proporcjonalnosci, oraz wytyczne EBA/GL/2015/22,
pkt. 75-82, wyplata wynagrodzenia zmiennego nie podlega odroczeniu, z uwzglednieniem
postanowien ust. 7 i 10.

Stosujac zasade proporcjonalnosci, o ktorej mowa w ust. 8, Bank wyptaca catlos¢ premii
uznaniowej po jej przyznaniu z uwzglednieniem § 5.

Wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% stalego
sktadnika wynagrodzenia w odniesieniu do kazdej osoby zajmujacej stanowisko istotne,
a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka wysoko$¢, aby Bank mogl prowadzié¢
elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.

4. Ocena efektow pracy

§ 4.

Wyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia powinny
uwzglednia¢ koszt ryzyka Banku, koszt kapitalu i ryzyko plynnosci w perspektywie
dlugoterminowe;.

Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryterium
finansowe oraz niefinansowe i ocena ta odbywa si¢ za co najmniej 3 lata.

Podstawa oceny efektow pracy cztonkoéw Zarzadu sa kryteria dotyczace:

1) oceny wynikow catego Banku,

2) a takze ocena indywidualnych wynikow danego cztonka Zarzadu obejmujaca kryteria
ilosciowe i jakos$ciowe.

Ocena wynikow catego Banku obejmuje oceng spetnienia kryteridow ilosciowych obejmujacych

koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci, a takze wyniki Banku osiggane w ostatnich

3 latach oraz w ocenianym kwartale w odniesieniu do zatozen planu ekonomiczno-finansowego.

Ocenie podlega stopien wykonania wskaznikow wymienionych w zalgczniku nr 2
w poszczegolnych okresach podlegajacych ocenie.

Oceniajac indywidulane wyniki pracy cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage
nastepujace kryteria jakoSciowe:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci w ramach
podziatu zadan w Zarzadzie;
2) uzyskanie absolutorium w okresie oceny;

3) pozytywna oceng¢ dawania rekojmi nalezytego wykonania obowiazkow, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe (oceng odpowiedniosci);

4) ocene dziatan nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt wewnetrzny — wyniki audytu
wewngtrznego nie zawierajace krytycznych nieprawidtowo$ci rozumianych zgodnie
z Rekomendacjg H KNF.



6. Pozytywna ocena efektow pracy czlonka Zarzadu uwarunkowana jest tacznym spetlnieniem
przestanek zawartych w ust. 4 i 5.

7. W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogdw ostroznosciowych lub zagrozenia upadtoscia
zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje si¢.

§ 5.

Bank ma prawo do wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w szczeg6lnosci w sytuacji, gdy dana osoba, o ktorej mowa w § 2 niniejszej Polityki:

1) uczestniczyla w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byla
odpowiedzialna za takie dzialania;

2) nie spelnita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem.

§6.

1. Oceny efektow pracy zidentyfikowanych pracownikow, innych niz cztonkowie Zarzadu,
dokonuje Zarzad.

2. Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej oraz kierownicy komoérek organizacyjnych
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie sa wynagradzani w zakresie
wynagrodzenia zmiennego za osiaggniecie celow wynikajacych z pelnionych przez nich funkcji,
a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych
w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnos$ci Banku.

3. Kryteria oceny efektow pracy pracownikow, o ktérych mowa w ust. 1, zaleza od zajmowanego
przez dang osobg stanowiska i mogg to by¢ kryteria finansowe, z zastrzezeniem ust. 2,
jak i niefinansowe odzwierciedlajace realizacje celow wynikajacych z petnionej funkcji:

1) kryteria finansowe — to na przyktad stopien realizacji powierzonych przez Zarzad Banku
do realizacji planéw finansowych, operacyjnych, budzetow — w razie nalozenia takiej
odpowiedzialnosci 1 wskazania tego jako zadanie premiowe z okreslonym przez Zarzad
Banku progiem oceny powodzenia planu, budzetu;

2) kryteria niefinansowe:

a) ocena zaangazowania danej osoby w realizacje powierzonych zadan dokonywana
migdzy innymi poprzez analize raportow/ opinii/ sprawozdan przedstawianych
z obszardéw, ktoérymi osoba kieruje/ odpowiada;

b) pozytywna ocena odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo bankowe
w przypadku obj¢cia danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny.

4.  Kryterium oceny efektow pracy dla Glownego Ksiggowego Banku stanowi rzetelne
prowadzenie ksigg rachunkowych Banku w oparciu o zatwierdzone zasady rachunkowosci
oraz dbato$¢ o staranne sporzadzanie sprawozdan finansowych.

5. Postanowienia koncowe

§7.
1. Niniejsza Polityka podlega przegladowi zgodnie z Instrukcjg sporzadzania informacji
zarzadczej 1 przedkladana jest Radzie Nadzorczej Banku do weryfikacji i zatwierdzenia
CO najmniej raz w roku.

2. Weryfikacja, o ktorej mowa w ust. 1, obejmuje m.in.:
1) zgodno$¢ z przepisami zewngetrznymi i wewnetrznymi Banku;
2) weryfikacj¢ stanowisk istotnych;
3) przyjete zasady przyznawania i wyptlaty statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania;
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4) kryteria oceny efektow pracy na stanowiskach istotnych.

3. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku w ramach
sprawozdania Rady Nadzorczej raport z oceny funkcjonowania polityki.

4. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona w Banku polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

5. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.

§ 8.

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.



Zatgcznik nr 1 do Polityki wynagradzania
pracownikow, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku Spoldzielczego w Legionowie

Wykaz pracownikow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw

na profil ryzyka Banku

1) Czlonkowie Rady Nadzorczej;
2) Czlonkowie Zarzadu Banku;
3) Pozostali pracownicy pehigcy funkcje kluczowe:
a) Glowny ksiggowy,
b) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
c) Kierownik Zespotu zarzadzania ryzykami, analiz i sprawozdawczosci,

d) Kierownik Zespotu ds. przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu.



Zatgcznik nr 2 do Polityki wynagradzania
pracownikow, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku Spoldzielczego w Legionowie

Kryteria finansowe oceny efektow pracy Czlonkéw Zarzadu

Rodzaj kryterium

Wskaznik realizujacy
kryterium (w kazdym

Wymagany poziom
wskaznika, okreslajacy

Oceniany Czlonek

z 3 lat poprzedzajacych poziom apetytu Zarzadu
ocene) na ryzyko
Koszt kapitatu Wskaznik ROA min. 0,10%
Wsnol - Prezes Zarzadu
. spotczynniki . 0
Koszt kapitatu kapitatowe I filara TCR min. 12,5%
... | Nadzorcze miary , 0
Ryzyko ptynnosci plynnoéci LCR min. 100%
. . | Nadzorcze miary . .
RyZka plynnOSCI p%yl’ll’lOS’Ci NSFR min. 100% chepr-ezes Zarzqdu
m— o ds. finansowo-
. spotczynniki . 0 Kksiesowvch
Koszt kapitatu kapitatowe I filara TCR min. 12,5% egowy
Koszt kapitatu Wskaznik ROA min. 0,10%
Ryzyko plynnosci | Nadzoreze miary min. 100%
yZykop ptynnosci LCR '
. . | Nadzorcze miary . 0
Ryzyko ptynnosci plynnoéci NSFR min. 100% .
— - Wiceprezes Zarzadu
WSkaZf“k pokrycia ds. handlowych
Koszt kapitatu kredytow z rozpoznang min. 30%
utratg wartosci rezerwami
celowymi
Koszt kapitalu Wskaznik ROA min. 0,10%
Koszt ryzyka Wartos¢ wskaznika C/1 max 85%
Wskaznik jakosci portfela 0 Wszyscy Czlonkowie
Ryzyko kredytowe kredytowego max 7% Zarzadu

Wyniki Banku

Wynik finansowy brutto

min. 80% wartos$ci
planowanej na dany rok
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